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SOLUTION FOCUSED LEADERSHIP DEVELOPMENT

Das systemisch-losungsfokussierte Fiihrungskrifteentwicklungs-
programm — Eine neue Denkweise ¢ neues Verstindnis von Fiih-
rung und Management fiir eine erfolgreiche Zukunft.

\
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FUHRUNG HEUTE

Unternehmen agieren heute in einem Umfeld, das gekennzeich-
net ist von hohem technologischen Wandel, Digitalisierung und
globalen Wettbewerb. Fithrungskrifte miissen tédglich einen
komplexen Alltag aus hoher kommunikativer Vernetzung, star-
ker Diversifizierung und herausfordernder Performancevorga-
ben meistern. Neben 6konomischen und technischen Verande-
rungen haben sich die gesellschaftlichen Werte und Anspriiche
an Arbeit und Fiihrung gedndert. Mitarbeiter sind hoch quali-
fiziert, verfiigen tiber eine hohe spezifische Fachexpertise und
erwarten von ihrer Arbeit Selbstbestimmung und Sinn. Und
Fihrungskrifte tragen entscheidend dazu bei, ob Mitarbeiter in
Unternehmen Demotivation und Orientierungslosigkeit oder
Freude und Sinn empfinden.

Die meisten Fiihrungskonzepte stofien in dieser komplexen
Arbeitswelt an ihre Grenzen, bleiben doch die dynamischen
Veranderungen des Umfeldes und die Verdnderungen der Ar-
beitssituation unberiicksichtigt. Diese Konzepte folgen einem
mechanisch-technischen Verstindnis, das zu ihrem Erfolg im
20. Jahrhundert fiihrte, als Unternehmen und Markte wesent-
lich stabiler waren. Heute bendtigen wir jedoch andere Ansitze.
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SOLUTION FOCUSED LEADERSHIP ANSATZ

Solution Focused Leadership bietet ein neues Fiithrungsver-
standnis mit neuen Fiihrungsinstrumenten und liefert die pas-
senden Antworten auf viele Fragen einer sich verdndernden
Unternehmenswelt. Es ermdglicht Thnen als Fiihrungskraft aus
einer sicheren Haltung die Vielfalt an Wissen, Kompetenzen
und Erfahrungen besser einzubinden. Durch passende indivi-
duelle Fithrung und Forderung werden Mitarbeiter engagierter,
bringen ihre Ideen ein und Sie finden gemeinsam schneller zu
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besseren Ergebnissen. Es entsteht eine ergebnisorientierte Ar-
beitskultur, in der individuelle Stairken und Ressourcen optimal
genutzt werden. Zum Beispiel lernen Sie bei Teams aus hoch
spezialisierten Mitarbeitern deren Heterogenitit kreativ fiir in-
novativere Leistungen einzusetzen. Und gleichzeitig erfolgreich
die Balance zwischen dem individuellen kreativen Freiraum und
der Orientierung am Gesamtergebnis zu halten. Dies gelingt Ih-
nen durch eine Toolbox an effizienten und eftektiven Fithrungs-
instrumenten.
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Solution Focus Leadership ist wissenschaftlich fundiert und
verbindet die fiir Unternehmen relevanten Erkenntnisse unter-
schiedlicher Disziplinen wie Kommunikationswissenschaften,
Neurowissenschaften, Komplexitatsforschung, Soziologie, Fiih-
rungsforschung. Den Kern bilden ein systemisches Organisati-
onsverstandnis und die Losungsfokussierung, einem urspriing-
lich aus der Familientherapie stammenden Ansatz, der aufgrund
seiner hohen Wirksamkeit seit ca. 15 Jahren auch in fast allen
Managementbereichen weltweit erfolgreich eingesetzt wird.

DAS ENTWICKLUNGSPROGRAMM

Erfolgreiche Fithrung resultiert aus passenden kommunikativen
Interaktionen und Rahmenbedingungen. Der Fokus unseres
Entwicklungsprogramms Solution Focused Leadership liegt da-
rauf, [hnen eine Repertoire an Instrumenten und Methoden zur
Verfligung zu stellen, mit dem Sie die Kommunikationsbedin-
gungen und -prozesse zielfithrend gestalten konnen. Sie entwi-
ckeln und stdrken Ihre Fiihrungskompetenzen, um Mitarbeiter
agil und wirkungsvoll in einem dynamischen und komplexen
Umfeld zu fiihren. Dabei setzen Sie Ihre eigenen Stirken, die
Threr Mitarbeiter und des Unternehmens optimal ein.

Als Fithrungskraft fiillen Sie eine komplexe Rolle aus. Darum
bedarf es zur nachhaltigen Starkung Ihrer Fiihrungskompetenz
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Lernformen, die praxisnah sind und den Transfer in Thren Alltag
sichern. Herkommliche Fiihrungskriftetrainings greifen hier zu
kurz und sind nicht mehr adidquat fiir eine hochdifferenzierte
komplexe Arbeitswelt.

KENNZEICHEN DES ENTWICKLUNGSPROGRAMMS

Unser Fiihrungskrifteentwicklungsprogramm ist:

> methodisch-didaktisch auf erfahrungs- und handlungsori-
entiertes Lernen ausgerichtet,

> kurze theoretische Einheiten verschaffen Thnen Impulse und
Anregungen,

> Neues wird sofort ausprobiert und getestet,

> Sie arbeiten mit Situationen aus Ihrer eigenen Fiihrungspra-
xis, reflektieren bisheriges Verhalten und entwickeln neue
erfolgsorientierte Handlungsoptionen,

> der Fokus liegt nicht auf Defiziten, sondern auf Ihren vor-
handenen Starken, Kompetenzen und Ressourcen.

ZIELGRUPPEN

Junge Fiihrungskréfte und Fithrungsnachwuchs

Fachkrifte mit (zukiinftiger) Fiihrungsfunktion
Fithrungskrifte der operativen Managementebene (Teamleiter,
Projektleiter)
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ZIELE DES ENTWICKLUNGSPROGRAMMS

> Zukunftsweisendes Fithrungsverstindnis mit erfolgsorien-
tierter Gestaltung von Interaktionen, Strukturen und Pro-
zessen erwerben,

> Sicherer in der Fithrungsrolle werden und individuellen
Fithrungsstil entwickeln,

> Handlungs- und Entscheidungssicherheit starken

> In unterschiedlichen Situationen und auf allen Hierarchie-
ebenen wirkungsvoll kommunizieren

> Quantitative und qualitative Verbesserung der Zusammen-
arbeit und Leistungen

> Ergebnisorientierung sowie Zielerreichung erhéhen

=
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> Mitarbeiter motivieren und gezielt in der Entwicklung von
Kompetenzen unterstiitzen

> Losungsfindung und Innovationskraft verbessern durch ef-
fektive Nutzung der Ressourcen, Kompetenzen und des Wis-
sens

> Hochspezialisierte Mitarbeiter zu einem leistungsstarken
Team formen

> Konflikte 16sen und Spannungen reduzieren

SPRACHE
Deutsch & Englisch
ZUSAMMENARBEIT \ VERTIEFUNG \
ORGANISIEREN & & SICHERUNG
TEAMS FUHREN “
Kompe’renz— Kompetenz-
Coachmg \

‘ Coaching \

\ Lerngruppen) )

/Kolleglale / ,/
/ /
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MODULBESCHREIBUNG
Das Entwicklungsprogramm besteht aus 3 Modulen a 3 Tagen.
und einer 1-tdgigen Follow Up Veranstaltung.

MODUL 1
e Leadership heute

Im ersten Modul behandeln wir das komple-
xe Fithrungsspektrum an Aufgaben, Pflichten
und Erwartungen. Dies beinhaltet Grundla-
gen, Bedeutung, Funktion und Kernaufgaben
von Fithrung heute. Wir beschiftigen uns mit
der Kommunikation als Fithrungskraft, Threr
Selbstfithrung sowie Ihrer Rolle und wie Sie
darin mehr Sicherheit erlangen konnen. Das
systemisch-losungsfokussierte Verstandnis bil-
det dabei den theoretischen Hintergrund.
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TAG 1

>

>
>
>

Kernaufgaben, Kontext und Funktion von Fithrung heute
Das systemisch losungsfokussiertes Fithrungsverstandnis
Fithrungspraxis: Fithrungsentscheidungen

Orientierung und Sicherheit unter Unsicherheit und Insta-
bilitét

TAG 2

>
>

Grundlagen von Sprache und Kommunikation
Fithrungspraxis: Wie sage ich etwas konkret? Kommunizie-
ren in spezifischen Fithrungssituationen

Die (neue) Rolle: Erwartungen, Rollenklarheit und die eige-
ne Identitdt

TAG 3

>
>
>

Fithren heif$t Gespréche fithren

Typische Fallen der Sprache und in der Kommunikation
Fithrungspraxis: Kommunizieren in spezifischen Fithrungs-
situationen

Transfersicherung in den eigenen Fiithrungsalltag
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MODUL 2

Fiihren als soziale Interaktion

Modul 2 konzentriert sich auf die
direkte Fithrung von Mitarbeitern
(Face-to-Face und im Team) und
legt den Schwerpunkt auf den
konkreten Einsatz der 16sungsfo-
kussierten Tools und Methoden
in der Filhrungspraxis. Sie finden
dabei Antworten auf Fragen, wie

(

z. B.: Wie kann ich Ziele sicher
umsetzen und Ergebnisse verbes-

sern? Wie nutze ich besser die Stirken und Kompetenzen mei-

ner Mitarbeiter? Wie kann ich schneller Probleme 10sen? Wie

motiviere ich meine Mitarbeiter?

TAG 1

>

Fihrungspraxis: Problemfokussierung vs. Losungsfokussie-
rung

Wirkungsvoller und erfolgreicher als Fiihrungskraft
Losungsfokussierte Fithrungsinstrumente & Methoden (1):
Tools zur Kompetenzentwicklung und Losungsfindung
Tools um Starken und Ressourcen zu entdecken, zu stirken
und effizienter zu nutzen
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TAG 2

>
>

VvV VvV

Fihrungspraxis: Mitarbeitern fiithren

Sicher kommunizieren und Gespriche fithren - konkreter
Einsatz in spezifischen Fithrungssituationen (1)
Losungsfokussierte Fithrungsinstrumente & Methoden (2):
Funktionierendes starken und wertschétzen

Tools zur Motivation und Wertschétzung

Feedback und Beurteilung

Selbstfithrung und Vorbildfunktion als Fithrungskraft
Solution Focused Employee Engagement

TAG 3

>
>

Fihrungspraxis: Besprechungen, Workshops, Projekte
Sicher kommunizieren und Gespriache fithren - konkreter
Einsatz in spezifischen Fithrungssituationen (2)
Losungsfokussierte Fithrungsinstrumente & Methoden (3):
in Sitzungen und Besprechungen

fir (Team-)Workshops

in Projekten

Transfersicherung in die eigene Fiihrungspraxis
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MODUL 3
Zusammenarbeit organisieren und Teams fiihren
> Modul 3 fokussiert auf die struk-

' turelle Fiihrung und auf das Ver-
héltnis zwischen Fiihrungskraft,

\y  Mitarbeitern und Team. Schwer-
punkte bilden die Themen Ko-
ordination der Zusammenarbeit,
Gestaltung der Rahmenbedin-
gungen und Regeln, Teament-
wicklung, Konfliktlosung und-
pravention.

TAG 1
> Fithrungspraxis: Zusammenarbeit organisieren
> Paradigmenwechsel: Fiihrung als machtvolle Funktion
> Effektive Koordination v. Aufgaben:
Schliisselentscheidungen
Delegation und Empowerment
> Tools zur Verbesserung der Ergebnisse und Leistungen
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TAG 2

>

>
>
>

VvV Vv

Fithrungspraxis: Strukturen der Zusammenarbeit gestalten
Teambuilding und -entwicklung

Effiziente Kommunikationsstrukturen schaffen

High Performance Teams: Zusammenarbeit zu Hochstleis-
tung fithren

Projektteams losungsfokussiert managen und fithren
Innovationskraft und Losungsfindung im Team stirken und
verbessern

TAG 3

>
>

Fithrungspraxis: Konflikte und Spannungen 16sen
Differenzierter Umgang mit unterschiedlichen Konfliktsitu-
ationen

Orientierung und Sicherheit als Fithrungskraft in Konflikten
Tools und Methoden, um Spannungen und Konflikte zu 16-
sen bzw. zu reduzieren

Transfersicherung der neuen Fithrungskompetenzen in die
eigene Praxis
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NUTZEN FUR TEILNEHMER UND UNTERNEHMEN
Mit Solution Focused Leadership erreichen Sie bessere Ergeb-
nisse mit weniger Aufwand und mehr Effektivitit.

>

Erweiterung Ihres Fiihrungsrepertoires

Sie erweitern Thr Fiihrungsrepertoire um unterschiedliche
Methoden und Instrumente. Sie lernen, von einer Zukunfts-
vision ausgehend in der Gegenwart zu fithren.

Effizienter Fiihren

Sie erwerben die Fahigkeit, mit weniger Aufwand bessere Er-
gebnisse in Interaktionen, Gesprachen und Vereinbarungen
zu erzielen.

Leichteres Controlling

Prézise Vereinbarungen und der Fokus auf Verdnderung in
beobachtbaren Fortschritten erleichtern die Kontrolle und
Nachjustierung der Prozesse.

Zeit- und Kosteneinsparung

Durch wirkungsvolle Kommunikation, effektiven Mittelein-
satz und die Fokussierung auf Verbesserungen in kleinen
Schritten sparen Sie Zeit und Kosten. Gleichzeitig setzen Sie
Ressourcen frei.
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> Produktivere Zusammenarbeit
Prizise Vereinbarungen und individuelle Forderung der
Mitarbeiter erhéhen Qualitdt und Leistung der Zusammen-
arbeit.

> Hohere Motivation
Der veranderte Umgang mit Fehlern, die Betonung des be-
reits Funktionierenden und gegenseitige Wertschatzung fiih-
ren zu einem kreativen und motivierenden Arbeitsklima.

> Innovationskraft stirken
Losungsfokussierung aktiviert Ressourcen und verdndert
grundlegend die Denkhaltung. Sie finden schneller kreative-
re und bessere Losungen.

UBER MITOS

mitos bietet seit 2010 innovative Ansdtze fiir Fithrung und Ma-
nagement und steht fiir Leadership im 21. Jahrhundert. Wir
unterstutzen unsere Kunden, wirtschaftliche und kreative Ziele
zu vereinen, eflizient Hiirden zu tiberwinden und erfolgreich in
einer dynamischen Welt zu agieren. Wir starken Thre Fiihrungs-
kompetenz und begleiten Thr Unternehmen auf dem Weg zu ei-
ner innovativen Losungskultur.
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e l' LEADERSHIP-COACHING individueller Zeitrahmen ! KOMPETENZ-COACHING individueller Zeitrahmen
FUHRUNGSKOMPETENZEN
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! LEADERSHIP-DEVELOPMENT ) 1 LEADERSHIP STARTUP INTENSIVE )

Fiihrungskrdfte-Entwicklungsprogramm: 3 Module a 3 Tage « Intensivprogramm: 3 Tage Inhouse Workshop + 1 Tag Follow Up ¢
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LEADERSHIP INTENSIVE : KONFLIKTE LOSEN )

Intensivprogramm: 3 Tage Inhouse Workshop + 1 Tag Follow Up « Fiihrungskompetenz Konflliktlosung: 2 Tage Inhouse Workshop «

= - —_ v —_—

LOSUNGEN FUR TEAMS

e =

f
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S

T — - - — —

> { TEAM-COACHING i TEAM-ENTWICKLUNG
w ﬁ \/ Schnell zur passenden Losung (Zeitrahmen n. V) Losungen fiir individuelle Team-Situationen (Zeitrahmen n. V.)
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MANAGEMENT-TEAM & CHANGE | KONFLIKTE LOSEN IM TEAM
Erfolgreich Fiihren in Verdnderungen: 1-2 Tage Inhouse Workshop Losungsfokussierte Konfliktlosung: 2 Tage Inhouse Workshop

to— _ —_— 7 —
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LOSUNGEN FUR ORGANISATIONEN

ORGANISATIONSENTWICKLUNG INNOVATIVE LOSUNGSKULTUR

—— e —

(indivdueller Ablauf & Zeitrahmen)

|

- - - ' 7 - - T . T - ] ,;,.‘54.;7
[VISIONS-ENTWICKLUNG 1-2 Tage Inhouse Workshop ¢ | FUHRUNGSLEITBILB 1-2 Tage Inhouse Workshop
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